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 موجز

 الأشد. یكن لم إن استعصاءً، وأكثرھا العالم في الصراعات أشد من لواحدٍ حلّ لإیجاد للحدود العابرة السلام بناء منظمات تسعى

 المادیة والموارد الحركة، على الشدیدة والتقییدات العنیف، التطرف ظل في الأخرى تلو سنة تعقیدًا الخارجي السیاق یزداد

 نتیجة التمویل نصف نحو للحدود العابر السلام بناء مجال خسر ،2019 الثاني كانون في مؤخرًا. 19كوفید- جائحة و المحدودة،

 لإلغاء للحدود عابرة برامج تدیر التي المنظمات اضطرت مما الأمریكیة، المتحدة الولایات قبل من الخارجي الدعم تراجع

 وقت أي من أكثر السلام، بناء برامج في المحتملین المشاركین بین التباعد یتعزز نفسھ، الوقت في وضحاھا. لیلة بین نشاطھا

1 .المكسب صفریة مباراة أمسى الآن الصراع بأنّ الفلسطینیین من 71و% الیھود الإسرائیلیین من 47% یؤمن بحیث مضى،

 وفي أخرى، مجالات نحو المجال في الناشئین القادة وأفضل ألمع من بجزء دفعت للعمل، الدافعیة من التحدیات ھذه أضعفت

 السلام بناء منظمات قادة أنّ وبما لھ. التصدي من بدلاَ القائم الوضع على للحفاظ تدعو ثقافة خلق في ساھمت الحالات، بعض

 نادرًا المنظمات لھذه المعلنة الطموحات فإنّ معقّد، وثنائي-القومیة لوجستي واقع ومواجھة كافیة موارد تجنید أجل من یجاھدون

  . مجتمعي تأثیر تحقیق على وقادر للقیاس قابل ونموذج وراسخة متینة تغییر نظریة مع تتماشى ما

 التقریر ھذا ویوضّح یستعرض المنظمات. نظر وجھة من الجھود لھذه الحالي الوضع نوعھ، من الأول وھو التقریر، ھذا یحللّ

 كیفیة حول الخاص المانح للقطاع توصیات تقدیم أجل من ،52 وعددھا والفلسطینیة، الإسرائیلیة السلام بناء منظمات احتیاجات

 قدر بأكبر الأثر لزیادة المثلى الجماعي العمل طریقة حول للمنظمات التوصیات تقدیم نفسھ الوقت وفي المجال، في الاستثمار

 عملھا في وتأثیرھا مھنیتھا مدى عن النظر وبغض المجال، ھذا في العاملة المنظمات أنّ إلى الرئیسیة استنتاجاتنا تشیر ممكن.

 أشار المضمار، ھذا وفي الاستراتیجي. والتآزر التكاملیة الرؤیة من خالیًا میدانًا یخلق مما الآخرین، عن بمعزلٍ تعمل المستقل،

 یستمر الحالي". بشكلھ لصمّمتھ تأثیرًا، والأقل تنظیمیًا الأقل السلام بناء مجال بتصمیم كلفّت "لو سابقة مقابلة في المتبرعین أحد

 النجاح تحقیق على قادرة السلام بناء نماذج أنّ یعلم لأنّھ وذلك فیھ، السائدة الفوضى رغم الحقل ھذا في الاستثمار في المتبرع ھذا

  كبیر. أثر إحداث شأنھا فمن واسع، نطاق على تنفیذھا تم وإذا المنشود،

 الأوسط، الشرق في السلام أجل من والتحالف للسلام، المتحدة الولایات معھد في زملائنا أجراھا التي الموثوقة الأبحاث بفضل

 السلام بناء برامج نماذج أنّ نعلم فإنّنا الدولة، للتنمیة الأمریكیة والوكالة BICOM والتكنولوجیا الأبحاث معھد إلى بالإضافة

 ولكن سلمیة. أكثر واقع بناء في كبیر حد إلى وتُسھم المنشود النجاح تحقیق على قادرة حالیًا القائمة والفلسطینیة الإسرائیلیة

 ھي السارة البشرى ولكن بعد. استدامتھا تثبت ولم للقیاس، قابلة جمیعھا ولیست واسع، نطاق على تنفّذ لا البرامج ھذه فإنّ للأسف

 ذلك. لتحقیق اللازمة المھارات لاكتساب تتوق المنظمات وأنّ القریب، المستقبل في كبیر بشكل النمو على قادر المجال ھذا أنّ

 مضمارٍ في معًا والعمل التعاون على والباحثین المانحة والجھات المنظمات تشجیع ھي الرئیسیة توصیتنا فإنّ ذلك، ضوء وعلى

 للصراع سلميّ نھائيّ حلّ إلى التوصل في والمساھمة سلمیة أكثر واقع خلق وھو واحدًا ھدفًا یتشاركون واحد،

  الإسرائیلي-الفلسطیني.

 الرئیسیة النتائج

 الخبراء من كبیر وعدد مانحة، جھة 23و وإسرائیلیة، فلسطینیة منظمة 52 مع فردیة مقابلات خلال من المعطیات بجمع قمنا

 تشمل: الرئیسیة النتائج .2020 وشباط 2018 الثاني تشرین بین ما الفترة في وذلك المؤتمرات، ومنظّمي المجال في المختصین

 تعلمّ على قائمة سیرورة إلى وتیسیریّة حواریّة برامج على أساسًا قائمة سیرورة من تحوّل للحدود العابر السلام بناء ●

 المرتبطة المنھجیة التحوّلات من نزعة وجود لاحظنا فقد مدنیة. ومشاركة مشاریع ریادة تكنولوجیة، شراكات اللغة،

1 Shikaki, K., & Scheindlin, D. (2018). Role of Public Opinion in the Resilience/Resolution of the Palestinian-Israeli 
Conflict (Final Report). Ramallah: The Palestinian Center for Policy and Survey Research (PSR), Tel Aviv: Tami 
Steinmetz Center for Peace Research, Tel Aviv University. 
 



 البرامج خلال من أوسلو لمعاھدة السابقة الفترة من ابتداءً الإسرائیلي-الفلسطیني، الصراع في تاریخیة بمراحل

 جل تصبّ والتي ،2014 عام في غزة حرب بعد أقیمت التي المنظمات إلى ووصولاً للشبیبة، والتربویة الحواریة

  المدنیة. والمشاركة المشاریع وریادة والتكنولوجیا، اللغة، على تركیزھا

 ھم البلاد مركز من الیساریین العلمانیین الیھود بأنّ الإسرائیلي المجتمع في سائدة فرضیة ھناك :دعمًا تحتاج قیادة ●

 بأنّ الفلسطیني المجتمع في سائدة فرضیة ھناك بالمقابل، السلام. بناء عملیة في المتدخلین الوحیدون الإسرائیلیون

 عن الحدیث یدور عندما حتى السلام، بناء عملیة في المتدخلین الوحیدون الفلسطینیون ھم إسرائیل مواطني الفلسطینیین

 في السلام بناء عملیة في المتداخلین معظم أنّ إذ الزمن، علیھا عفا الفرضیة ھذه أنّ وجدنا ولقد للحدود. عابرة جھود

 ھي المجال لھذا الرئیسیة القیادة فإنّ ذلك، ومع الجانبین. كِلا من تقلیدیة مقدسیة لمجتمعات ینتمون الأخیرة السنوات

 المتوسطة. الرتب في للطواقم جدًا قلیلة وتقدم ترقیة فرص مع یھودیة-إسرائیلیة، قیادة

 مناقشة على تقتصر تقلیدیة طرق اتباع من السلام بناء انتقل عندما المجال، في جذریة تحول نقطة 2014 العام شكّل ●

 بناء في النشط التداخل إلى بالسلام، للنھوض رسمیة وجھود رسمي حوار خلال من قصص ومشاركة الصراع

 مثل جدیدة، فئات بادرت الفترة، ھذه خلال الیومي. المستوى على حقیقیة مشتركة حیاة لإقامة المجال تتیح التي القدرات

 السلام، بناء أنشطة إلى الانضمام إلى الصراع، من كبیر حد إلى متأثرة أماكن من وفلسطینیین المتدینین الصھاینة

   أفضل. بشكل مجتمعاتھم تخدم جدیدة منظمات أیضًا وأقاموا

 رأس ومسقط حیاة مركز فھي للحدود، العابر السلام بناء في مضى وقت أي من أكثر مھمًا، دورًا القدس مدینة تلعب ●

 بناء برامج تحظى ذلك، مع المسجلة. المنظّمات من 60% و الأنشطة من 76% وموقع البرنامج، مشاركي من %73

 والحكومة الأوروبیة، الحكومات من والعدید الأوروبي، فالاتحاد والتمویل. الدعم من قدر بأقل القدس في السلام

 الدعم لتلقي مؤھلة غیر القدس شرقي في الناشطة المنظمات أنّ ترى الیھودیة المانحة الجھات من والعدید الأمریكیة

   .1967 عام حدود ضمن التمویل قیود بسبب

 المشاركین عدد قیاس في صعوبة تواجھ بأنّھا السلام بناء منظّمات أفادت واسع. نطاق على تنفّذ لا السلام بناء برامج ●

 ست تصل الواحدة. للسنة تقریبًا 322,000 بین من منظمة كل في مشاركًا 6,428 نحو ھناك أنّ وقدّرت برامجھا، في

 وبینما سنویًا. شخص 10,000 من أكثر إلى تصل فقط منظمات 5و سنویًا، شخص 100 من أقل إلى منھا منظمات

  تٌكرّر. ولا تُعمّم لا البرامج ھذه نماذج أنّ إلاّ المشاركین، من صغیر عدد إلى الوصول البرامج بعض تتعمد

 تتماشى لا لأنّھا الجھود بھذه الآخرین تشارك لا ولكنھا تقاریرھا، في بھ تفید مما بكثیر أكثر تعمل المنظمات من العدید ●

 تفید بینما مشتركة، وأنشطة حواریة برامج بتمویل الاھتمام عدم إلى الممولین بعض أشار حیث الممولة. البرامج مع

 لدعم المموّلون یسعى بحیث عبثیة، مفارقة إلى ذلك ویؤدي فقط. الجھود من النوع لھذا قائم التمویل بأنّ المنظّمات

 التقاریر لإعداد اللازمة والقنوات المھارات توفر بدون ولكن الكوالیس، وراء الفعلي السلام ببناء تقوم التي المنظمات

 الأقل والتیسیریة الحواریة الأنشطة حول تقاریرھا تقدّم العمل ھذا بمثل تقوم التي المنظمات فإنّ الجھود، ھذه حول

  وحسب. أھمیة

 أنشطتھا میزانیة بأنّ المنظمات من 64% تفید بحیث ،صغیرة وطواقم جدًا محدودة میزانیات تملك السلام بناء منظمات ●

  .خمسة إلى یصل لا طواقمھا أفراد عدد وأنّ أمریكي دولار 500,000 عن تقل السنویة

 

 المذكورة التحدیات

 العالیة والاعتمادیة الموارد، بمحدودیة المتعلقة القضایا ذلك یشمل حیث المنظمات، أمام رئیسیًا تحدّیًا التمویل شكّل ●

 القدس. في تنفّذ التي للبرامج للتمویل المطلق شبھ والغیاب العام، الدعم ونقص أفراد، متبرعین على

 إن السلام. بناء مجال تجاه الموظفین التزام على والحفاظ المناسبین الأشخاص إیجاد شملت بالطاقم المتعلقة التحدیات ●

 مع الیومي للتعاطي المرافقة العاطفیة للتراكمات بالنسبة الأمر كذلك العمل، صعوبة من تزید والثقافیة اللغویة الحواجز

 یكونون طویلة لفترة یلتزمون الذین الطواقم أفراد العنف). فیھا یتزاید التي الفترات في (خاصة للصراع الآخر الطرف



 الإدارة، في للخبرة یفتقرون ولكنھم للعمل، التنظیمي الجانب في سابقة خلفیة لدیھم و/أو المنظمات مؤسّسي غالبًا

 الأموال. وتجنید المالیة الشؤون

 الكیانات السلام. بناء أمام كبیرًا تحدیًا تشكّل للنشاط للحدود العابرة الطبیعة على المترتبة التحتیة البنیة إشكالیات ●

 من العدید تواجھ الإسرائیلیة، الكیانات أما إسرائیلیین، موظفین تشغیل تستطیع لا الفلسطینیة السلطة مناطق في القانونیة

 ظل في كبیرًا تحدیًا أیضًا تشكّل اللقاءات أماكن فلسطینیین. توظیف تقرر عندما والمادیة واللوجستیة القانونیة التحدیات

  الطرفین. بكِلا ترحّب التي القلیلة الأماكن إلى بالإضافة المناطق، بین السفر على القیود

 الصراع. مع التعاطي في الرغبة لعدم أو الاھتمام لعدم وذلك العدیدون بھ أفاد شائعًا تحدیًا كان الإسرائیلیین استقطاب ●

 تأثرًا أقل الإسرائیلیین فإنّ لامنھجیة، أنشطة في التداخل فرص من المزید وھناك إسرائیل، في أعلى الحیاة جودة أنّ بما

 للتداخل. میلاً وأقل بالصراع

 على قدرتھم یُضعف ولكنھ الفلسطینیین تجنید أمام تحدیًا یشكل لم التقریر، ھذا في سابقًا المعرّف و التطبیع، مناھضة ●

 بناء برامج في مشاركتھم إخفاء یفضلون الفلسطینیین المشاركین فإنّ التقاریر، في جاء كما والراحة. بالأمان الشعور

  لبرامجھا. التسویق على المنظمات قدرة من یعیق مما بالتطبیع اتھامھم یتم أن من خوفًا السلام

 نطاقًا الأوسع بالأھداف أو الاستراتیجیة بالخطة مقارنةً الأثر بقیاس قاموا إذا عمّا المنظّمات سألت عندما الأثر: قیاس ●

 تستخدم لم بأنّھا استراتیجي، تخطیط سیرورة خاضت التي منھا القلیلة وحتى المنظمات، أقرّت — السلام بناء لمجال

  الإطلاق. على الآلیة ھذه

 

 الرئیسیة التوصیات

 اتفاقیات أعقاب في الزخم على والحفاظ للسلام، المجتمعات تھیئة في مھمًا دورًا یؤدي المدني المجتمع أنّ یعلم جمیعنا

 المصالح نفس تتشارك مجموعة المدني؛ المجتمع داخل للسلام داعمة مجموعة إنشاء السلام منظمات بإمكان السلام.

 بناء مجال في فاعلیة أكثر بأنشطة النھوض نحو الأولى الخطوة إن مانحة. وجھات بحثیة جھود وتدعمھا السیاسیة والآراء

 في والمساھمة سلمیة، أكثر واقع لخلق مشتركة أھداف ووضع واحد، كجسم المعنیة، الأطراف جمیع بین التشبیك ھو السلام

 الإسرائیلي-الفلسطیني. للصراع سلمي نھائي حل تطبیق

 لجمیع السماح إنّما التوجّھ؛ أو الاستراتیجیة نفس باتباع مانحة جھة أو منظّمة كل إلزام لیس كھذا جسم بناء وراء من الھدف

2 استراتیجیاتھا على مانحة وجھة منظّمة كل تحافظ أن جدًا المھم من .النجاعة من أكبر بقدر والتعاون بالعمل الأطراف

 خاصة واسعة باستراتیجیة الفردیة الاستراتیجیات ھذه وربط التقییم، وآلیات الغایات الأھداف، القیم، ذلك في بما الداخلیة،

  العموم. وجھ على فاعلیة أكثر أنشطة بإقامة یسمح مما الجسم، بھذا

  أدناه: كالمبیّن The Strong Field Framework في المقترحة التقنیات بتبنّي أمل-تیكڤا توصي 

 بالرؤیة مرتبطة للقیاس قابلة أھداف تحدید السلام بناء مجال في الشریكة الأطراف جمیع على یتوجب للعمل: معاییر ●

 أي للصراع: الصفریة" "الحصیلة طبیعة إلغاء تشمل أن یمكن الأولى الخطوة السابق. في بلورتھا تمت التي المشتركة

 في أیضًا الاستثمار السلام بناء مجال على ویتوجب والمساھمة. بالاستثمار وجدیر للحلّ، قابلیة أكثر الصراع جَعْل

 التزامھم على الحفاظ على والطواقم والمتطوعین المشاركین وتشجیع فاعلیة أكثر قیادة وتطویر البشري، المال رأس

 مثل الأنشطة؛ ولزیادة السلاسة، من أكبر بقدر الأنشطة لتنفیذ المجال لإتاحة تحتیة بنیة إنشاء أیضًا یجب السلام. ببناء

  التصاریح. طلب في التعاوني والدعم مشتركة، ومعدات وتكنولوجیا مشتركة، ومكاتب للقاءات، أكبر مساحات إتاحة

 المدني، للمجتمع المواد ھذه لإتاحة والعبریة، للعربیة الرئیسیة الأبحاث لترجمة آلیة تطویر یجب :معرفیة قاعدة ●

 تشمل أن یجب الآلیة ھذه المحدّثة. والتحلیلات التقاریر في المقترحة التوصیات لتطبیق فرص وإعطاء تدریبات وتنظیم

 إنّما فحسب، المانحة الجھات احتیاجات تلبي لا بطریقة السلام بناء برامج وتقییم لمتابعة موحّدة ولغة موحّدًا نظامًا أیضًا

2 The James Irvine Foundation. (2009). The Strong Framework, Focus.  



 والقیم لنفسھا حددتھا التي التغییر نظریة ورؤیتھا،و رسالتھا، تحقیق في نجاحھا قیاس من أیضًا المنظمات تمكّن

  الأساسیة.

 المؤثرة الأنشطة تكرار لضمان ممتازة طریقة ھي أخرى منظمات مع العمل نماذج مشاركة :الأھلي والعمل القیادة ●

 المجالات في الناشطة المجموعات تمكّن المجال في الناشطة الجھات جمیع بین جامعة آلیة وجود  أوسع. نطاق على

  التحتیة. البنى إشكالیات من والحدّ للمشاریع، الناجح والتنفیذ بالموارد یتعلق ما كلّ في التنسیق تعزیز من المحوریة

 والاتصال باستیعاب منظّمة كل تقوم أن المھم من البرامج، مشاركي باستقطاب المتعلقة التحدیات إلى التطرق عند  ●

 مختلف في المشاركة حساب على یأتي السلام بناء في المشاركة فإنّ للإسرائیلیین، بالنسبة الصراع. في القوة بدینامیات

 "من تكون أن یجب الأنشطة ھذه فإنّ السلام، بناء لأنشطة الإسرائیلیین لاستقطاب المجتمع. في المتاحة الأنشطة أنواع

 أمام نضالھم دعم فإنّ فلسطینیین، مشاركین استقطاب عند أخرى. عدیدة أنشطة مع تتنافس لأنّھا الأول" الطراز

 ناحیة من المتضاربة. المشاعر لمناقشة آمن حیز توفیر یجب ناحیة، من الأھمیة. غایة في أمر ھو التطبیع مناھضي

  یھود. مشاركین یضم برنامج في بالمشاركة خیارھم لمناقشة اللازمة الأدوات توفیر یجب أخرى،

 موازنة البعض بعضھا ومن نفسھا من تتوقع أن المانحة والجھات المنظمات على یتوجب :والدعم التمویل سیاسة ●

 خططھا إلى دائمًا بالعودة المنظمات نوصي الذاتیة. الموارد وبین والحكومیة، الخاصة التبرعات بین صحیة

 عام، دعم تقدیم المانحة الجھات على یتوجب ذلك. على بناء التمویل وطلب تنفیذھا المُراد البرامج لفحص الاستراتیجیة

 الإبداع على التشجیع أجل من المخاطرة، في التردد وعدم النجاحات على بناءً سنوات، لعدة للمشاریع دعم أو

 والابتكار.

 19كوفید- جائحة ظل في التقدم متابعة

 فالآثار المستجد. كورونا فیروس عن الناتجة العالمیة الأزمة مع الفوریة الموارد وشح ھذه السیاسي القصور فترة تتزامن

 في الجائحة تفشي منذ كبیر بشكل وبرامجھ طواقمھ لتقلیص اضطر الذي السلام بناء مجتمع تتجاوز لم العالمیة الاقتصادیة

 حیویة وخدمات احتیاجات تلبیة أو الافتراضیة، اللقاءات إلى الانتقال نحو جھودھا بتركیز المنظمات من العدید قامت فقد المنطقة.

 ومھنیة، مترابطة متجانسة، مجموعة لتشكیل جدًا ضروري المجال في الفوري التدخل إن ضائقة. في سكانیة لفئات وضروریة

 والتخفیف واحدة كحركة استراتیجیًا للعمل استثنائیة فرصة ھناك للحدود. العابر المجتمع في أساسیة اجتماعیة-سیاسیة نواة لتشكل

  القریبة. والسنوات الأشھر في حتمًا ستنشأ التي المخاطر بعض من

 معمق، بشكل فھمھا ومحاولة السلام بناء على 19كوفید- لجائحة المدى بعیدة الآثار رصد أجل من جھودھا أمل-تیكڤا ستتابع

 الأنشطة. تنفیذ متابعة نفسھ الوقت وفي المخاطر، من للتخفیف المناسب بالشكل البرنامج وملاءمة الموارد شح قضیة وتناول

 ممكن. شكل بأفضل السلام بناء مجال بخدمة ونلتزم الأزمة، ھذه استفحال مع شركائنا مع مكثف بشكل العمل سنتابع

 

 

 

 


