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 موجز

.الأشد. يكن لم إن استعصاءً، وأكثرها العالم في الصراعات أشد من لواحدٍ حلّ لإيجاد للحدود العابرة السلام بناء منظمات تسعى



-1ً لفودرمءلر،2019 ني 9مؤخر

د �ةجريتتا،ة ا�تلنيمعة

وأكالسلابنبراالمحتملالمشاركبالتبايتعنفسالوا .ةناء

يةاةسىآناع �نّينمن 71 اليهلإسرائيلي4% 7 يؤبحمض 1

 وفي أخرى، مجالات نحو المجال في الناشئين القادة وأفضل ألمع من بجزء دفعت للعمل، الدافعية من التحديات هذه أضعفت

.له. التصدي من بدلَا القائم الوضع على للحفاظ تدعو ثقافة خلق في ساهمت الحالات، بعض

لنةّد،ة

 يقلىقادراسلوذجةةيريةمع تماشىاادرًات

.المنظمات. نظر وجهة من الجهود لهذه الحالي الوضع نوعه، من الأول وهو التقرير، هذا يحللّ

 5



عملهفوتأثيرهمهنيتهمدعالنظوبغالمجالهذفالعاملالمنظماأنإلالرئيسياستنتاجاتن .تشي

ًيخلممالآخرينعبمعزلتعمالمستقل ًميدان ،ايالاستراتيجوالتآزالتكامليالرؤيمخالي

لامناء ا�جالميمّفت" لوةيندر يًا �أقل أقل الي."كلهمتهًا،

حقيقعلىادرسلامبناء � ماذجأنّيعل أنّهوذلك فيه، ائدةفوضىرغملحقهذافثميتبهذاستم

 أثر حداأنهافمناسعنطاق علىيذهتموإ شود،نجاح

 الأوسط، الشرق في السلام أجل من والتحالف للسلام، المتحدة الولايات معهد في زملائنا أجراها التي الموثوقة الأبحاث بفضل

إّننا الدولة، للتنمية الأمريكية والوكالة BICOM والتكنولوجيا الأبحاث معهد إلى بالإضافة  السلام بناء برامج نماذج أنّ نعلم ف

.سلمية. أكثر واقع بناء في كبير حد إلى وتُسهم المنشود النجاح تحقيق على قادرة حاليًا القائمة والفلسطينية الإسرائيلية

هالسارالبشر .ولك ل�

ذللتحقياللازمالمهارااكتساتتوالمنظماوأنالقريبالمستقبفكبيبشكالنمعلقادالمجاهذأن

نىنةتتعيةاّ،ءى يال

ن،ٍ ّّّىليةةرعقواا

ع ا�ي

 الرئيسية النتائج

 الخبراء من كبير وعدد مانحة، جهة 23و وإسرائيلية، فلسطينية منظمة 52 مع فردية مقابلات خلال من المعطيات بجمع قمنا

:تشمل: الرئيسية النتائج .2020 وشباط 2018 الثاني تشرين بين ما الفترة في وذلك المؤتمرات، ومنظّمي المجال في المختصين

 تعلمّ على قائمة سيرورة إلى وتيسيريّة حواريّة برامج على أساسًا قائمة سيرورة من تحوّل للحدود العابر السلام بناء​●

 ل�.مدنية. ومشاركة مشاريع ريادة تكنولوجية، شراكات اللغة،

1 Shikaki, K., & Scheindlin, D. (2018). Role of Public Opinion in the Resilience/Resolution of the Palestinian-Israeli 
Conflict (Final Report). Ramallah: The Palestinian Center for Policy and Survey Research (PSR), Tel Aviv: Tami 
Steinmetz Center for Peace Research, Tel Aviv University. 
 



سلوخدة �لمالساًالفالفلسطي-الإسرائيلي-الفلسطيني، الصراع في تاريخية بمراحل

م2 01فيز حربع يمتيالإللشبيوالتربوالحواريالبرا

والمشاالمشاريورياتكنولواللغة،لتي

 هم البلاد مركز من اليساريين العلمانيين اليهود بأنّ الإسرائيلي المجتمع في سائدة فرضية هناك :دعمًا تحتاج قيادة​●

.السلام. بناء عملية في المتدخلين الوحيدون الإسرائيليون



فالسلابناعمليفالمتداخليمعظأنإالزمنعليهعفالفرضيهذأنوجدن .ولق

لاةةّ،عالجانبيكِلمتقليديمقدسيلمجتمعاينتموالأخيرالسنوا

قترقيفرسراةةةي فيللطجد قليلةوت

 مناقشة على تقتصر تقليدية طرق اتباع من السلام بناء انتقل عندما المجال، في جذرية تحول نقطة 2014 العام شكّل​●

 بناء في النشط التداخل إلى بالسلام، للنهوض رسمية وجهود رسمي حوار خلال من قصص ومشاركة الصراع

.اليومي. المستوى على حقيقية مشتركة حياة لإقامة المجال تتيح التي القدرات



 . 

 رأس ومسقط حياة مركز فهي للحدود، العابر السلام بناء في مضى وقت أي من أكثر مهمًا، دورًا القدس مدينة تلعب​●

.المسجلة. المنظّمات من 60% و الأنشطة من 76% وموقع البرنامج، مشاركي من %73

والحكومالأوروبيةالحكوماموالعديالأوروبي .فالاتحا

الدعلتلقمؤهلغيالقدشرقفالناشطالمنظماأنتراليهوديالمانحالجهاموالعديالأمريكي

 .1967 عاحدوضمالتمويقيوبسب

.واسع. نطاق على تنفّذ لا السلام بناء برامج​●

 6,428  322,000 س .تص

ًا 0شخ10 مأقإلمنهمنظما ً 0شخ10,00 مأكثإلتصفق 5منظماسنوي سنوي

ج �هجّا، إل�نردىلجضدا م و�ا ا

 تتماشى لا لأنّها الجهود بهذه الآخرين تشارك لا ولكنها تقاريرها، في به تفيد مما بكثير أكثر تعمل المنظمات من العديد​●

.الممولة. البرامج مع

 ّلويسعبحيعبثيةمفارقإلذل .ويؤد لدعالممو

التقاريإعدااللازموالقنواالمهاراتوفبدوولكالكواليسوراالفعلالسلاببناتقوالتالمنظما

ّالعمهذبمثتقوالتالمنظمافإنالجهودهذحو الأقوالتيسيريالحواريالأنشطحوتقاريرهتقد

وحسأهمي

 أنشطتها ميزانية بأنّ المنظمات من 64% تفيد بحيث ،صغيرة وطواقم جدًا محدودة ميزانيات تملك السلام بناء منظمات​●

  .خمسة إلى يصل لا طواقمها أفراد عدد وأنّ أمريكي دولار 500,000 عن تقل السنوية

 

 المذكورة التحديات

 العالية والاعتمادية الموارد، بمحدودية المتعلقة القضايا ذلك يشمل حيث المنظمات، أمام رئيسيًا تحدّيًا التمويل شكّل​●

.القدس. في تنفّذ التي للبرامج للتمويل المطلق شبه والغياب العام، الدعم ونقص أفراد، متبرعين على

.السلام. بناء مجال تجاه الموظفين التزام على والحفاظ المناسبين الأشخاص إيجاد شملت بالطاقم المتعلقة التحديات​●



طويلة لفترة تزمونالذين طواقمأفراد لعنف.(فيها زايدالتي تراتفيخا) 



في � رةونهمل،مينبفي قةيةهمأو/و/أو المنظمات مؤسّسي غالبًا

يد �يةونة،

.السلام. بناء أمام كبيرًا تحديًا تشكّل للنشاط للحدود العابرة الطبيعة على المترتبة التحتية البنية إشكاليات​●

 ل�

ًتشكّاللقاءا .أماك ًأيض ًتحدي ظفكبير

الطرفيبكِلترحّالتالقليلالأماكإلبالإضافالمناطقبيالسفعلالقيو

.الصراع. مع التعاطي في الرغبة لعدم أو الاهتمام لعدم وذلك العديدون به أفاد شائعًا تحديًا كان الإسرائيليين استقطاب​●

 ل�



 على قدرتهم يُضعف ولكنه الفلسطينيين تجنيد أمام تحديًا يشكل لم التقرير، هذا في سابقًا المعرّف و التطبيع، مناهضة​●

.والراحة. بالأمان الشعور

.

:الأثر: قياس​● 



.

 

 الرئيسية التوصيات

 اتفاقيات أعقاب في الزخم على والحفاظ للسلام، المجتمعات تهيئة في مهمًا دورًا يؤدي المدني المجتمع أنّ يعلم جميعنا

.السلام.

بنامجاففاعليأكثبأنشطالنهونحالأولالخطو .إ

فوالمساهمسلميةأكثواقلخلمشتركأهداووضواحدكجسالمعنيةالأطراجميبيالتشبيهالسلا

الإسرائيلالفلسطينللصراسلمنهائحتطبي

 لجميع السماح إنّما التوجّه؛ أو الاستراتيجية نفس باتباع مانحة جهة أو منظّمة كل إلزام ليس كهذا جسم بناء وراء من الهدف

2 استراتيجياتها على مانحة وجهة منظّمة كل تحافظ أن جدًا المهم من .النجاعة من أكبر بقدر والتعاون بالعمل الأطراف

 خاصة واسعة باستراتيجية الفردية الاستراتيجيات هذه وربط التقييم، وآليات الغايات الأهداف، القيم، ذلك في بما الداخلية،

 .العموم. وجه على فاعلية أكثر أنشطة بإقامة يسمح مما الجسم، بهذا

 مبيّن The Strong Fieldrkwomera F  قتقنياتتبنّيتيكڤا-أمل-تيكڤا توصي 

:للعمل: معايير​●

ة " " الحصيلطبيعإلغاتشمأيمكالأول .الخطو

  ت السلامببمة .لّ� ،بيةثرصراعْل :أي الاس

علواالمتطوعيالمشاركين وتشجيعفاعأوتالبشالمضًار

بالتز ةة� ،نأكبربأنشطيذجالاحةتيةبنية إنشاء يضًا .يجب

فيلتعمكة،اتجياتبات،رساحاتاحةمثلأنشطة

 المدني، للمجتمع المواد هذه لإتاحة والعبرية، للعربية الرئيسية الأبحاث لترجمة آلية تطوير يجب :معرفية قاعدة​●

.المحدّثة. والتحليلات التقارير في المقترحة التوصيات لتطبيق فرص وإعطاء تدريبات وتنظيم

      ل�

2 The James Irvine Foundation. (2009). The Strong Framework, Focus.  



 والقيم لنفسها حددتها التي التغيير نظرية ورؤيتها،و رسالتها، تحقيق في نجاحها قياس من أيضًا المنظمات تمكّن

 .الأساسية.

 المؤثرة الأنشطة تكرار لضمان ممتازة طريقة هي أخرى منظمات مع العمل نماذج مشاركة :الأهلي والعمل القيادة​●

. أوسع. نطاق على

.

 والاتصال باستيعاب منظّمة كل تقوم أن المهم من البرامج، مشاركي باستقطاب المتعلقة التحديات إلى التطرق عند ​●

.الصراع. في القوة بديناميات

 " متكوأيجالأنشطهذفإنالسلامبناأنشطالإسرائيليي. لاستقطا

نضفلسطينمشااست.خرىيدةشطةمعافّهاالالط

ارشاعراقشةآمنحيوفييجبحيةة .منالأرعالتمن

 جمشكةببالمخلمالال،

 موازنة البعض بعضها ومن نفسها من تتوقع أن المانحة والجهات المنظمات على يتوجب :والدعم التمويل سياسة​●

.الذاتية. الموارد وبين والحكومية، الخاصة التبرعات بين صحية

عامدعتقديالمانحالجهاعل .يتوج

الإبداعلالتشجيأجمالمخاطرةفالتردوعدالنجاحاعلبناءسنواتلعدللمشاريدعأ

والابتكا

19-كوفيد- جائحة ظل في التقدم متابعة

.المستجد. كورونا فيروس عن الناتجة العالمية الأزمة مع الفورية الموارد وشح هذه السياسي القصور فترة تتزامن



حيويوخدمااحتياجاتلبيأالافتراضيةاللقاءاإلالانتقانحجهودهبتركيالمنظمامالعديقام .فق

لييلنضائقفسكانيلفئاوضروري ة،ةلاي

ستثنافرصةدود .رعساسيةةةةةل،  واحدةكحراتيجللعمل

تاالميفبعوا والسنوا الأشهرس

اوى19وفي جائحة المدى بعيدة لآثارصدأهوتيكڤا-أمل-تيكڤا ستتابع

اتر،فيفاللاالوضيةال

شبأالسلا بناءمجبخدونلتز لأزمة،هذهستفمعركمعبشالعسنتاب 

 

 

 

 


