
Fieldbuilding 360

360فيلدبلدينچ

قادةيجدماوكثيراًالعالم.فيواستعصاءتعقيداالصراعاتوأكثرأحدحلإلىالحدودعبرالسلامبناءمنظماتتسعى
للتركيزكافياًوقتاًيتركلامماالمعقدة،اللوجستيةالحقائقوإدارةالكافيةالأمواللجمعيتدافعونأنفسهمالحكوميةغيرالمنظمات

القليلةالسنواتوخلالوالقياس.للتطويرالقابلةوالنماذجللتغييرالسليمةالنظرياتمعالبلاغيةالطموحاتمطابقةعلى
علىالمانحةوالجهاتوالفلسطينيةالإسرائيليةالمدنيالمجتمعمنظماتبينعامًااستعدادًاتيكڤا-أملحركةحددتالماضية،

الكفاءةوعدمالتكرارعاداتاستبدالإمكانيةمعالسلام،لبناءقويةلحظةوهذهجدد.شركاءمعصفوفهاوتوحيدللتقدمسواءحد
باستراتيجية وتأثير.

استراتيجيبشكلفعالية،أكثرنحوعلىالعملعلىقدرتهاويعززويدعمهاالسلامبناءمنظمات360فيلدبلدينچينظم
المشارِكة التوجيه والدعم فيما يلي:وتتلقى المنظمات غير الحكوميةبالتنسيق فيما بينها.

الإدارةخلالمنالاستدامةتحسين●للتغييرسليمةنظريةفيمتأصلةالبرامجتكونأنتكفلاستراتيجيةخطةوضع●
عقلانيةذويشركاءمعالتواصل●قياسهاأدواتوتعلمالتأثيراتتحديدطريقعنالتمويلقابليةزيادة●الصحيةالتشغيلية

مشابهة مانحين ومرشدين في الميدان.

نظرية التغيير لدينا
قياسيةلأدواتوفقاًالمهنيالاحترافمنأعلىبمستوىتعملالحكوميةغيرالسلامبناءمنظماتكانتإذاأنهنؤمننحن

فيالانخراطالشراكات،بناءالاستراتيجي،التخطيطالأموال،جمعالحصر:وليسالمثالسبيلعلىذلك،فيبماملموسة،
جديدةمواردلتخصيصتسعىوالمؤسسيةالخاصةالخيريةالجهاتكانتوإذاالمؤسسية؛والإدارةوالتقييم،الرصدالمجتمع،

منمجتمعيقودهاوالفلسطينيةالإسرائيليةالمدنيةالمجتمعاتداخلللسلامأقوىدائرةهناكتكونفسوفللميدان؛كبيرة
الإسرائيليللصراعالصفريالطابعستغيروالتيواحد،كمجالتعاونيبشكلاستراتيجياًتعملالحكوميةغيرالمنظمات
ككل.وللمجتمعوالدينيين،السياسيينللقادةللمانحين،المدني،المجتمعلقادةبالنسبةأكبربشكلللحلقابلاًأمراًليصبحالفلسطيني

المصلحةلأصحابللحلقابلٌأمرٌكأنهيبدوالصراعجعلأنومفادهاتيكڤا-أملحركةطرحتهاالتيالتغييرنظريةيدعموهذا
هو الخطوة الأولى نحو بناء سلام عادل ودائم.

عن البرنامج
منالمديرينكبارمن4-2باختيارالمشاركةالحكوميةغيرالمؤسساتتقومالداخلي:الاستراتيجيالتخطيطالأول:الجزء

أسبوعين(كل)أوأسبوعيةجلسات10-6لـتيكفاأملمنظمةفيالرئيسيينالاستشاريينالخبراءمعبالاجتماعللالتزامالمنظمة
مجالاتضمنتندرجالتيالتنظيميةالاحتياجاتبأهمستهتممنظمةلكلخصيصًامصممزمنيجدولعبرساعتين.لمدة

التركيز التالية:
جلسات(5-3)والاستراتيجيةالأثر:1نموذج●

التغييرإعادة النظر في القيم التنظيمية، الرؤية، المَهمة ونظرية○
الغوص في شجرة المشاكل وتحليل الصراعات○
وضع خطة للإشراف والتقييم لتتبع أثر البرنامج ونجاحه○



والمانحينتعلم كيفية التعبير عن رؤيتكم وتأثيركم للشركاء المحتملين○

جلسات(5-3)والإدارةالعمليات:2نموذج●
فرص النمو، والتنمية المهنيةإعادة النظر في الهيكل التنظيمي، الأدوار، توصيف الوظائف،○

يكفل النزاهة في جميع مستويات العملالخوض في السياسات والإجراءات المالية والإدارية، بما○
الداخليةإنشاء نظم تتحلى بالشفافية لاتخاذ القرارات والاتصالات○
أكثر المسائل تعقيدًا في الوقت الحقيقيتعلم كيفية عقد اجتماعات فعالة وناجعة كفريق، ومعالجة○

النتائج المتوقعة لكل منظمة غير حكومية:●
التناسق التنظيمي  بشأن الرؤية، المهمة والقيم○
للتغييرسليمةنظريةعلىمبنيS.M.A.R.Tنتائجسجل○
البرامج والأنشطة المنبثقة منطقياً عن نظرية التغيير○
وجود آلية قوية للاتصال الداخلي وصنع القرار○
يعالج أعضاء الفريق المسائل الداخلية بأمانة وصراحة○
الإدارة المالية والتشغيلية السليمة○
خطة التمويل المستدام القائمة○
المستوى التنفيذيالمنظمة غير الحكومية تشمل التخطيط الاستراتيجي على○

لحضورمدعوةالمشاركةحكوميةالغيرالمنظماتبأكملها:تيكفا-أملمجموعةمعالجاريةالشهريةالندوات-2الجزء
ذلك.طورفيهمأو360بلدنجفيلدبرنامجأجرواإماالذينالزملاءمعمنتظمةعملوورشاتمناسبات

تشكل هذه الندوات فرصًا للمشاركين للقيام بما يلي:●
مع منظمات الزملاءتعلم مهارات جديدة وورشات عمل تتعلق بتلك المهارات بالاشتراك○
تحديد التحديات الميدانية ومعالجة هذه المسائل معًا○
الدروس المستفادة وأفضل الممارساتالاجتماع مع الخبراء الميدانيين والأكاديميين لتبادل○
الانخراط مع المانحين المحتملين○

النتائج المتوقعة للميدان ككل:●
الفهم الوثيق لدور المنظمة في السياق الأوسع لبناء السلام○
القدرة على التفكير والتخطيط الاستراتيجي المستمر○
قابلية التمويلالرفع من جودة المنظمات الغير حكومية مما يؤدي إلى زيادة○
سلامإلىوالتوصلالتأثيرمنقدرأقصىلتحقيقمثبتةولغةونماذجوأدواتمشتركبخطابمزودالميدان○

عادل ودائم



والتشاورللاستشارةإضافيةساعات-3الجزء
مرتجلنحوعلىالبرنامجبعدالمشاوراتمنساعات10●

تيكفاأملشركةفيالاستشاريونالخبراءسيكونالداخلية،الاستراتيجيالتخطيطعمليةمنالانتهاءبعد○
المواد.استعراضأوالمتابعةمحادثاتمنإضافيةساعات10لمدةمتاحين

(www.embodyingpeace.org)الأثرعاليتطوعيدعملتلقيالفرصةإتاحة●
دعوات للانضمام إلى برامج المجتمع المحلي مثل:●

أيام عمل مشتركة○
فرص البحث والتدريب○
حلقات دراسية عبر الإنترنت وورش عمل○

عملية تقديم الطلب
لتقديمنهائيةمواعيدوجودعدميعنيممانحومتجدد،على360بلدينجفبلدبرنامجفيالمشاركةطلباتوتقبل●

زيارةيرجىوقت،أيفي360بلدينجفيلدبرنامجفيالالتحاقطلبلتقديمالطلبات.
www.amal-tikva.org/fieldbuilding360.العربية.أوالعبريةأوبالإنجليزيةالطلباتتقبل

لبرنامجالرئيسيينالاستشاريينالخبراءمعمقابلةإجراءإلىالتنظيميةالقيادةتيكفا-أملستدعوطلبكم،تلقيعند•●
البرنامج.معوتوافقهاالحكوميةغيرالمنظمةاحتياجاتلتقييم360بلدينجفيلد

أهليتها.لاستعراضتيكفا-أمللشركةالتابعةالميدانيةالقدراتلبناءالاستشاريةاللجنةتجتمعسوفالمقابلة،بعد●
التوقعات.وسيتم إبلاغ مقدمي الطلبات المعنيين بجدولة جلسة لتحديد

التكاليفعنمسؤوليةأيتتحملولامنها،أيرفضأوالمقدمةالطلباتمنأيبقبولبالحقتحتفظتيكفا-أمل●
المرتبطة بالطلبات.

معايير الأهلية
أوالتاليةالسياقاتمنأيفيوالفلسطينيينالإسرائيليينتشركالتيحكوميةالغيرالحدودعبرالسلامبناءمنظمات●

كلها:
المشاركة المتعمدة عبر الحدود بين الناس○
الخدمات الإنسانية على الصعيد العابر للحدود○
تدعم بناء واقع أكثر سلامًا.برامج تنمية القيادة الموحدة القادرة على إثبات أنها○

والتواجدالالتزامعلىاستعدادهاالتنفيذية(القيادةذلكفيبماأفراد4-2)الحكوميةغيرالمنظماتقيادةتبرهن●
التقاريرعنفضلًاوالندوات،الاجتماعاتجميعفيالمشاركةذلكفيبما،360بلدينجفيلدبرنامجلكثافةللخضوع

لمنظمة أمل - تيكفا لمدة تصل إلى سنة واحدة.الفصلية المستمرة للفحوصات الصحية التي يتم تقديمها
أثناءالأثرنطاقوتوسيعالاستراتيجيةالتغييراتبتنفيذالتزامهاالحكوميةغيرالمنظماتقيادةتبديأنويجب●

لتنفيذالمجلس(و/أوالمحليالمجتمعمستوى)علىالتنظيميتينوالسلطةبالدعمتحظىأنويجبوبعده،البرنامج
الخطة الاستراتيجية.

http://www.amal-tikva.org/fieldbuilding360


تكلفة البرنامج
حكومية.غيرمنظمةلكلجديدشاقل2500هيللمشاركةالمكفولةالرسوم

حول أمل - تيكفا
خبراءممولين،بينتيكفا-أملتجمعوالفلسطينيين،الإسرائيليينالميدانيينالقادةمنفريققبلمن2019عامفيتأسست

العملبأنهالسلامبناءونعرفوالفلسطينيين.الإسرائيليينبينالمدنيالمجتمعفيالسلامبناءلدعموناشطينمنظماتميدانيين،
زيادة)ب(والعنفوالتوترالكراهيةمنأقلقدريحددهوالذيوالإسرائيليين،للفلسطينيينبالنسبةسلماًأكثرواقعخلقعلى

علىيركزأنذلكمنبدلًايجببلمشجعًا،سياسياًأفقاًينتظرأنالسلاملبناءيمكنلاالتفاعل.نظمتحسينو)ج(الحياة،نوعية
تلوواحداالأجزاءتلكمنجزءكلومعالجةأكبر،بشكلفيهاالتحكميمكنأجزاءإلىالصراعلهذاالمستعصيةالطبيعةكسر

الآخر.

نقوم بذلك عن طريق:
أفضلبشأنالتوجيهعنفضلاًوالتمويل،القدراتلبناءفرصننشئوالناشطين:الحكوميةغيرالمؤسساتدعم✓

الممارسات من أجل التوسع والتأثير والاستدامة.
المالية.التنظيمية بالتفوق البرنامجي، والرصد والتقييم، والنزاهةنحن نولي العناية اللازمة للالتزاماتدعم المانحين:✓
الوقتفيالمستوياتكافةعلىالمصلحةلأصحاباجتماعاتعقدخلالمنحدأقصىإلىالتأثيرنزيدالميدان:بناء✓

البرامج، الرصد والتقييم.الذي نقدم لهم الإرشاد بخصوص التطوير الاستراتيجي، تنفيذ

تواصلوا معنا
فيالإنترنتموقععلىزيارتناأوinfo@amal-tikva.orgعبرلناالإلكترونيبريدإرساليرجى،التعليقاتأوللأسئلة،

www.amal-tikva.org

mailto:info@amal-tikva.org
http://www.amal-tikva.org

